
ECOGEN Rigi
Genossenschaft
Freitag, 2. Dezember 2022



Willkommen
zur zweiten ordentlichen
Generalversammlung
der ECOGEN Rigi Genossenschaft

Generalversammlung



Agenda

Begrüssung01

Abendessen03

Generalversammlung02

Generalversammlung



01
Begrüssung

Generalversammlung



Die Verwaltungsrat

Präsident & Vorsitzender Verwaltungsratsmitglied

Gioele Fiori Pirmin Reichmuth Baptist Reichmuth
Verwaltungsratsmitglied
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Traktanden 1. Eröffnung & Konstituierung

2. Rückblick 2021/22

3. Jahresrechnung 2021/22

4. Genehmigung der Jahresrechnung 2021/22

5. Verwendung des Bilanzgewinns /-verlust

6. Entlastung der Mitglieder der Verwaltung

7. Ausblick 2022/23

8. Varia
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● Den Vorsitz übernimmt Gioele Fiori; 
die Stellvertretung wird durch Pirmin Reichmuth sichergestellt

● Protokollführerin ist Jasmin Reichmuth

● Festlegung der Stimmenzähler

● Alle Genossenschafter wurden statutarisch und gesetzlich eingeladen

● Die Stimmkarten haben Sie bei der Eingangskontrolle erhalten

● Es gibt kein Präsenzquorum, die Versammlung ist beschlussfähig
● Von insgesamt 526 Mitglieder sind 125 anwesend oder vertreten (125 gültige 

Stimme) 

Konstituierung der Generalversammlung



Rückblick
1. Protokoll Generalversammlung 2021

2. Erste Bauetappe

3. Genossenschaftskapital

4. Energieausblick
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● Das Protokoll wurde mit den neuen Statuten nach 
der GV versendet 

● Anmerkungen?
● Vorschlag Verwaltung: Das nächste Protokoll wird 

bei der Einladung der nächsten GV in 2023 
beigelegt.

Protokoll Generalversammlung 2021



2022: Energie im Fokus

Generalversammlung



2022: Inflation und Lieferengpässe
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2022: Die Politik reagiert
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Die erste Bauetappe in Kürze 

Der erste Meilenstein konnte erreicht werden: 

• Finalisierung der Hauptleitung mit einem Jahr Verspätung:  Verlegung von 10 

Trassenkilometern 

• Gleichzeitig Quartierverdichtung: Verlegung von 12 Trassenkilometern

Vorarbeiten zur Synergienutzung

• Vorverlegung von zahlreichen Leitungen der zweiten Etappe: 1 km zusätzliche 

Leitungen, viele T-Abgänge und Anschlüsse 

Investitionskosten

• Total Investitionskosten von CHF 34 Millionen
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Wir wachsen stetig

Bis Ende Jahr haben wir rund 100 Liegenschaften ans Netz angeschlossen, darunter: 

• Immensee: Missionshaus Betlehem, Gymnasium, Hohle Gasse AG, 

Ribetschi Park, Eichlihalde

• Küssnacht: Monséjour, Pflegezentrum Seematt, Quartier Riedappel, Kaspermatte, 

Giessenweg, Honegg, Breiten, Sagiweg und Gschweighusweg

• Greppen: Anbindung bestehender Wärmeverbund sowie diverse neue Kunden 
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Lagerplatz Fänn
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B1: Haltikon bis Golfplatz
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B2: Golfplatz über Bürgenstock bis Bahnquerung SBB
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B3: Bahnquerung SBB bis Hohle Gasse
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B4: Golfplatz bis Bahnquerung SBB
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B5: Bahnhof SBB bis Kreuzung Breitenstrasse
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B6: Breitenstrasse bis Gemeindegrenze Greppen
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B7: Gemeindegrenze bis Greppen
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Genossenschaft in Zahlen 

Gennossenschaftskapital per 30.06.2021 per  30.06.2022

Genossenschaftskapital (CHF) CHF     2’622’800 CHF      5’741’010 
Energieanteilscheine (CHF) CHF     2’589’800 CHF      5’694’010 
Mitgliederanteilscheine (CHF) CHF          33’000 CHF           47’000 
Anzahl Mitglieder 96 352



65’900 kW

Energieausblick



Jahresrechnung

1. Bilanz
2. Erfolgsrechnung
3. Bericht der Revisionsstelle
4. Budget 2022/23
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Bilanz Aktiven 

• Dieses Jahr haben wir CHF 18 Mio. in das 
Fernwärmenetz investiert.

• Das ist eine Verdoppelung der Bilanzsumme 
gegenüber dem letzten Geschäftsjahr.

• Total weisen wir eine Anlagevermögen von 
CHF 28.6 Mio. auf.

• Eine gesamte Abschreibung von CHF  340’000.  

• Nächstes Jahr wird die erste Bauetappe buchhalterisch 
abgeschlossen mit rund CHF 34 Mio. Investitionen 

• Etwa CHF 6 Mio. werden in den zwei Etappen 
zusätzlich investiert
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Bilanz Passiven

• Verbindlichkeiten L+L wurde mit zusätzlicher 
Nachfinanzierung von CHF 3.7 Mio. von 
Raiffeisenbank Rigi und weitere CHF 3.5 Mio. von 
Dritte Darlehen sichergestellt. Diese fliessen ins 
kommende Geschäftsjahr.

• Total langfristiges Fremdkapital CH 22.4 Mio.

• Die Hälfte, rund  CHF 11.1 Mio. Raiffeisen Bank Rigi 

• Andere CHF 11.3 Mio. von nahestehenden 
Unternehmen und Privat Investoren 

• Die Verdoppelung des Genossenschaftskapitals ist 
eine wichtige Beschleunigungsfaktor für den Ausbau 
weiterer Etappen. 

• EK von CHF 4’045’226.70 das entspricht eine EK-
Quote von rund 13%.
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Erfolgsrechnung

• Bruttogewinn zweites Jahr: CHF 200’448

• Weiteres Übergangsjahr.

• Bauverzögerung von einem Jahr. Provisorische 
Notlösungen mussten ein weiteres Jahr betrieben 
werden.

• Die erste Wärmelieferung aus Haltikon war erst am 
1. September 22 möglich

• Betriebsaufwand rund CHF 1 Mio.

• Abschreibungen Netzinfrastruktur linear über 50 Jahre

• Verlust CHF -1’558’680.62
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Detail Verwaltungsaufwand 

• Massive Steigerung der Anfragen und Investitionen in der 
Kundenakquise.

• Personalaufwand in Verkauf und Kundenbetreuung.

• Aktuell sind rund 600 Interessenten in Bearbeitung. Alleine 
in diesem Jahr wurden rund 400 neue Offerten generiert 
und rund 200 neue WLV abgeschlossen.

• Durchschnittlicher Akquise-Prozess dauert ca. 1 Jahr

• Verkauf- und Akquise-Aufwände sind als Investitionen für 
die kommenden Jahre zu betrachten, diese werden nach 
zwei Jahren wieder zurückgehen.
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Bericht der Revisionsstelle
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Budget Geschäftsjahr 2022/23

• Durch die aktuelle Lage ist eine Budgetierung nach wie vor 
herausfordernd (Lieferungsengpasse und internationale 
Energielage)

• Je schneller wir unsere Kunden ans Netz bringen, desto 
grösser sind die Erträge aus dem Energiegeschäft

• Wir möchten einen positiven EBITDA erreichen

• Wir prognostizieren ein weiteres starkes Verkaufsjahr und 
somit entsprechende Verwaltungsaufwände, vergleichbar 
mit dem abgeschlossen Geschäftsjahr 2021/22

• Rund CHF 0.5 Mio. Abschreibungen

• Verlust CHF 1.1 Mio.



Abstimmungen
1. Genehmigung der Jahresrechnung 2021/22

2. Verwendung des Bilanzgewinns/-verlusts

3. Entlastung der Mitglieder der Verwaltung
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Genehmigung der Jahresrechnung 2021/22 

Antrag der Verwaltung:
Genehmigung der Jahresrechnung 2021/22 und des Revisionsberichts 

Beschluss:
Die Jahresrechnung 2021/22 mit Bilanz und Erfolgsrechnung wird durch die 
Generalversammlung mit 125 Ja-Stimmen zu 0 Nein-Stimmen bei 0 Ent-haltungen 
genehmigt.
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Verwendung des Bilanzgewinns/-verlusts

Antrag der Verwaltung:
Der Bilanzverlust von CHF - 1’558’680.62 wird auf das neue Geschäftsjahr 2022/23 
übertragen.

Dem Verwaltungsrat und dem Vorsitzenden wird durch die Generalver-sammlung mit 122* 
Ja-Stimmen zu 0 Nein-Stimmen bei 0 Enthaltungen Décharge erteilt.
*gemäss Statuten Art. 26 haben die in irgendwelcher Weise an der Geschäftsführung 
teilnehmende Personen kein Stimmrecht. D.h. die Verwaltung hat kein Stimmrecht. 
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Entlastung der Mitglieder der Verwaltung

Antrag der Verwaltung:
Die Mitglieder der Verwaltung seien für das Geschäftsjahr 2021/22 zu entlasten.

Beschluss:
Dem Verwaltungsrat und dem Vorsitzenden wird durch die Generalver-sammlung mit 122* 
Ja-Stimmen zu 0 Nein-Stimmen bei 0 Enthaltungen Décharge erteilt.
*gemäss Statuten Art. 26 haben die in irgendwelcher Weise an der Geschäftsführung 
teilnehmende Personen kein Stimmrecht. D.h. die Verwaltung hat kein Stimmrecht. 
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Ausblick 1. MWST auf Energieanteilscheine

2. Revision der Anschlusskosten

3. Energiepreis-Indexierung

4. Revision der Sorglos-Option

5. Ziele Geschäftsjahr 2022/23

6. Netzausbau

7. Verkauf und Kommunikation

8. Darlehensangebot
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● Bisherige Auffassung: Genossenschaftsanteilscheine - Mitgliederanteilscheine (MAS) und 
Energieanteilscheine (EAS) unterliegen nicht der Mehrwertsteuer (MWST)

● Ausstellung eines MWST-Rulings an ESTV, um Rechtssicherheit zu erlangen 

● Antwort und Stellungnahmen der ESTV: 

○ Bestätigung, dass MAS nicht der MWST unterliegen

○ EAS unterliegen der MWST (MWST-pflichtige Leistung - Entgelt für Anschluss an Fernwärmenetz)

● Aufgrund der Rulingantwort der ESTV ist ECOGEN verpflichtet, ihren Mitgliedern eine
MWST von 7.7% auf Energieanteilsscheine in Rechnung zu stellen

● Aktuell noch pendent bei ESTV: Die Frage wann die MWST abgeführt werden muss 
(Zeitpunkt Ausstellung EAS oder der Erstellung der Anschluss)

● Vorsichtshalber erhebt ECOGEN seit Mitte Oktober auf neue EAS die MWST

● Die Verwaltung wartet die ausstehende Antwort der ESTV ab und wird das Thema an der 
nächsten GV traktandieren.

MWST auf die Energieanteilscheine 
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Preissteigerung Investitionen 

Positionen Teuerung Gewichtung Preiserhöhung 

Tiefbau 7.56% 43.32% 3.22%
Belagsarbeiten 10%

Rohrleitungsbau 12.23% 23.61% 2.89%
Rohrmaterial/Montage 20%
Nachdämmung/Montage 15%

Primär 22.80% 17.66% 4.02%
Übergabestationen 36%

Planung 2.50% 11.18% 0.28%

Diverses 2.50% 4.23% 0.11%

Total: 100.00% 10.51%
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Beschluss der Verwaltung: 

● Tariferhöhung der einmaligen Anschlusskosten von 10% 

● Vergleich Schweizerische Baupreisindex Okt 20 –April 22: 9.2% 
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/preise/baupreise/baupreisindex.assetdetail.22786470.html

● Die neue Tarife treten per 1. Januar 2023 in Kraft

● Vor 31. Dezember 2022 ausgestellte Offerte bleiben während der 
Bindungsdauer von sechs Monaten gültig

● Für bestehende Verträge ändert sich nichts

Erhögung der Anschlusskosten 



● Keine Preissteigerung vor Q3 2023

● Die Indexierung erfolgt im Sommer mit dem Durchschnittindexpreis des Vorjahres.

● Der indexierte Energiepreis wir im folgendem Quartal nach der Indexierung in Rechnung gestellt.

● Unter 9.5 Rp. wird nicht indexiert.

Energiepreis – Indexierung Holzpreis 
Preisindex Schnitzel Indice des prix des plaquettes Indicizzazione prezzo cippato

Änderungen vorbehalten Sous réserve de modifications Salvo modificazioni

T 044 250 88 11, info@holzenergie.ch

Basis: Dezember 2005 = 100 Base: Dezember 2005 = 100 Base: Dezember 2005 = 100

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Ø Jahr

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Ø par année

Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Ø media annua

2005 100.0

2006 100.5 100.8 100.7 101.8 106.7 106.5 106.6 106.9 104.3 103.9 103.5 103.6 103.8 8.55 90.0% -10.0%

2007 104.8 104.7 105.2 106.1 106.9 106.9 107.0 107.0 107.5 108.1 109.2 109.3 106.9 8.81 92.7% -7.3%

2008 109.9 109.3 110.1 111.0 114.7 115.8 116.0 115.4 113.8 113.9 111.9 110.2 112.7 9.29 97.7% -2.3%

2009 107.2 107.4 106.4 107.5 109.0 109.9 109.9 110.3 110.8 110.9 111.4 111.0 109.3 9.01 94.8% -5.2%

2010 110.0 109.8 110.3 111.0 113.8 113.2 112.5 112.6 112.7 112.9 113.3 113.6 112.1 9.24 97.2% -2.8%

2011 114.0 114.9 116.0 117.3 118.3 117.4 116.7 116.2 116.2 116.1 116.2 116.7 116.3 9.58 100.9% 0.9%

2012 115.0 115.2 115.9 116.5 116.8 116.0 115.5 116.5 116.1 115.9 115.1 115.0 115.8 9.54 100.4% 0.4%

2013 116.0 116.5 116.4 116.4 115.5 115.6 115.6 116.1 117.2 116.2 116.2 116.3 116.2 9.57 100.8% 0.8%

2014 117.0 116.7 117.0 117.0 117.3 117.4 117.6 117.2 117.7 117.4 116.5 115.0 117.0 9.64 101.5% 1.5%

2015 112.6 111.6 111.4 110.1 110.8 110.8 110.3 109.6 108.7 108.4 109.7 107.8 110.2 9.08 95.6% -4.4%

2016 107.2 106.1 106.2 106.4 106.6 107.3 107.7 106.7 106.1 106.6 105.4 105.5 106.5 8.77 92.4% -7.6%

2017 110.1 109.8 110.2 110.1 110.6 110.5 110.8 111.3 111.3 111.5 112.6 112.6 111.0 9.15 96.3% -3.7%

2018 113.6 113.7 113.9 115.1 116.5 116.9 116.5 116.6 116.4 117.4 118.5 116.7 116.0 9.56 100.6% 0.6%

2019 114.7 115.5 114.5 114.7 117.3 116.3 116.5 116.4 114.5 114.9 114.3 114.3 115.3 9.50 100.0% 0.0%

2020 116.2 114.7 115.1 112.4 111.7 112.7 111.5 111.3 111.8 111.6 111.0 111.9 112.7 9.29 97.7% -2.3%

2021 113.0 113.5 114.1 114.7 114.7 114.9 115.8 115.7 115.9 117.1 118.3 117.4 115.4 9.51 100.1% 0.1%

2022 118.4 120.0 122.9 125.8 126.3 127.7 123.5 10.18 107.1% 7.1%

https://www.holzenergie.ch/ueber-holzenergie/energieholz-richtpreise/preisindex-schnitzel.html
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Beschluss der Verwaltung: 

● Der Abschluss von neuen Sorglos-WLV oder den Wechsel ins Sorglos-
Paket ist künftig nur bei einen Heizungsausfall möglich.

● Kriterium für den Paketwechsel: Reparaturkosten müssen 15% der 
Investitionen für einmalige Anschlusskosten/Energieanteilscheine 
übersteigen.    

● Die Verwaltung kann in begründeten Fällen Ausnahmen treffen, 
z.B. wenn die Wirtschaftlichkeit oder die Netzverdichtung in einem 
Quartier gefährdet ist.

● Die Information der Genossenschafter erfolgt per Brief mit der 
Zustellung der neue Reglemente. 

Revision Sorglos 
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● Inbetriebnahme sämtlicher Liegenschaften der ersten Bauetappe

● Sicherung der Finanzierung der zweiten und dritten Etappe 

● Abschluss eines Generalunternehmervertrags mit der ecoenergy 
systems AG, der sämtliche Rechten und Pflichten regelt. 

● Start der Vorbereitungsarbeiten zur Schaffung eines „Beirats“

● Verdoppelung der Anzahl Mitglieder und Ausbau des 
Genossenschaftskapitals um CHF 4.5 Mio. 

Ziele für das kommende Geschäftsjahr



Generalversammlung

Start der Vorbereitungsarbeiten zur Schaffung eines „Beirats“

● Verwaltung will Genossenschafter mehr einbeziehen

● Die Anliegen der Mitglieder sollen gestärkt und die Genossenschaft 
besser in der Region verankert werden

● Die Verwaltung wird dem Vorschlag ausarbeiten und der nächsten 
GV präsentieren 

Einbezug der Genossenschaft 



Netzausbau

Inbetriebnahme 

Nov. 2020

Erschliessung 

Greppen

Dez. 2022

Erschliessung 

Immensee

Sept. 2022

Netzverdichtung  

Küssnacht

Ab Sommer 2022

Erschliessung 

Adligenswil

2023/2024

Erschliessung 

Fänn

2024

Im Gespräch 

mit der 

Gemeinde 

In Planung 
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Wichtiger Beschleunigungsfaktor:
− Je mehr und je schneller Genossenschaftskapital fliesst, umso schneller geht die 

Verdichtung und der Ausbau des Fernwärmenetzes voran. Damit steigt auch die 
Profitabilität von ECOGEN.

2. Bauetappe - Verdichtungsphase
Entscheidungskriterien Ausbau:
• Nähe zur Hauptleitung
• Wirtschaftlicher Nutzen (Investition/Einnahmen pro kW Anschlussleistung)
• Vorhandenes Interesse und Verträge (Anzahl Frühbucher und Sorglos-Kunden)
• Sanierungsbedarf bestehender Heizsysteme
• Synergienutzung oder Koordinationsarbeiten mit anderen Werken 

Charta zur Beschleunigung des Ausbaus Thermischer Netze:
− Eidg. Departements UVEK, EnDK, SGV uns SSV vom 18. August 2022 
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2. Bauetappe - Verdichtungsphase

Bis Ende 2022 wir die erste Hälfte der 2. Bauetappe abgeschlossen:
• Investitionsvolumen von CHF 4’8 Mio.
• 97 Kunden mit einer Leistung von total 2’100 kW und einem Potenzial von 3’700 kW

Die zweite Hälfe der 2. Bauetappen erfolgt im 2023:

• Investitionsvolumen von CHF 7 Mio. geplant
• Anschluss von weiteren 95 Kunden
• Teil der Versorgungsleitung für Unterimmensee und Fänn in Sommer 2023 geplant 

3. Etappe Erschliessung Adligenswil

• Baueingabe Ende 2022
• Baustart 2023
• Vorgesehen Investitionen in der Höhe von CHF 12 Mio.
• Eine Leistung von 4’500 kW kann sofort angeschlossen werden

Total Ausbau 2022-2024 ca. CHF 25 Mio. 
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Unsere Ziele bis 30. Juni 2023:

• CHF 10 Mio. Genossenschaftskapital (aktuell CHF 7.3 Mio.)

• Verdopplung der Genossenschafter auf 700 Mitglieder 
(aktuell 530 Genossenschafter) 

• Akquisition der FAB-Genossenschaft (Wärmeverbund Baldismoos) 
durch Absorptionsfusion. Die Abstimmung über die Fusion ist für 
die nächste ordentliche GV vorgesehen. 

Verkaufsausblick



Generalversammlung
02

● Priorisierung von Marketing und Kommunikation

● Systematische, regelmässige Information der Genossenschafter über 
den Projektstand (Leitungsbau und Quartiererschliessungen) mittels 
Newsletter, Schreiben, Website und transparenter Medienarbeit

● Regelmässige Information vom Beitritt in die Genossenschaft bis zur 
Inbetriebnahme des Fernwärmeanschlusses

● Kontinuierliche Öffentlichkeitsarbeit über alle Kanäle hinweg

● Optimierung der Abstimmung zwischen Verkauf, Projektplanung und 
Marketing/Kommunikation.

Marketing und Kommunikation



Direktdarlehen
• Zusätzliche, attraktive

Anlagemöglichkeiten für unsere
Gemeinschaft

• Gewinnung weiterer
Energiepioniere
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Varia

• Die Verwaltung hat keine Anträge
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Herzlichen Dank

• Regionale Bauunternehmen:
Christen, Vanoli und Saredi und weitere regionale Partner

• Raiffeisen Bank Rigi

• Robert Hanno, ecoenergy systems AG
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Tickets zu gewinnen
• ECOGEN unterstützt «99. Kantonales Schwingfest»,

Küssnacht am Rigi – Sonntag, 30. April 2023

• 4-Tickets zu verlosen
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Herzlichen Dank 
und guten Appetit 
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